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STRATEGI 2033

Ett hem for dig,
pa din plats i livet.



Nya satt att tanka — och bo.

Tio ar ar en lang tid i en turbulent varld. Ebbafastigheter vill lyfta blicken
och formulera en ambition som stracker sig éver en langre tidsperiod.

Jakobstadsborna ar generellt snabba att anamma nya beteenden och konsumtionsval.
Vi inspireras av internationella strdmningar och ar vana att hamta intryck och trender
utifran. Att kdpa — eller att 1ata bli — ar ett satt att tala om fér omvarlden vilka vi ar, vad vi
star for eller hur vi férandras. Detta skapar unika forvantningar pa kundanpassning och
valmojligheter aven vad galler bart boende. Det vi upplever som hemma eller nara styrs
inte enbart av bostadsort eller verksamhetsstalle — rotter, identitet och tillhérighet blir allt
viktigare.

Samtidigt praglas regionen av ett allt storre fléde av manniskor som bor har temporart.
Aven arbetet férandras. Digitalisering, urbanisering och globala kriser gor vardagen mer
komplex och flatar ihop arbete, hemmaliv och fritid pa ett helt nytt satt.

¥y Olika kunder har olika behov.

FASTIGHETSPORTFOLJ NYPRODUKTION

med ratt balans med avseende pa som praglas av hallbarhet
alder, standard, lage och kostnads- och en vilja att experimentera.
niva. Lang teknisk livslangd genom Leverantérssamverkan som
proaktivt underhallsarbete och bygger pa lokala samarbeten,
ett oppet forhallningssatt till vilket minskar var miljopaverkan
nya tekniska Iésningar. och framjar.regionens utveckling.

Hallbart ur alla synvinklar.

Ebbafastigheters roll som fornyare och innovator ar viktig. Vi ska ligga i framkant
och vaga tianka annorlunda, och darmed aktivt bidra till en 6kad dynamik.

Bade nyproduktion och underhall ska praglas av hallbarhet. Ebbafastigheter arbetar ak-
tivt for en 6kad social och kulturell mangfald samt fér att motverka segregering. Verk-
samheten ar aven ekonomiskt hallbar genom en riskspridning i fastighetsmassan och ett
proaktivt arbete med att halla hyresnivaerna nere.

Vi behodver svara pa det 6kande behovet av mangsidiga och kvalitativa boendeformer
for seniorer i olika livsskeden — samtidigt som det behdvs hyresbostader anpassade for
familjer. Aven andelen ensamhushall forvantas oka.

For att na vara mal behdver vi en storre kostym, bredare axlar och darmed ocksa
forandringar i hur verksamheten bedrivs. Det handlar dels om att kontinuerligt se dver
och trimma den operativa verksamheten, dels sakerstalla tillrackliga resurser for utveck-
lingsarbetet.

¥ 5 Ett hem for dig, pa din plats i livet.

DIALOG

med grannkommunerna samt
med kommersiella och privata

aktorer och tredje sektorn i en
oppen och konstruktiv anda.
Ett narmare samarbete med
staden Jakobstad for att stiarka
kundupplevelsen och skapa
synergieffekter.

STARKT VARUMARKE

Om tio ar har Ebba vuxit rejalt.
Vi ar fler anstéllda, vilket gor
oss mindre sarbara. Ebba ar en
attraktiv-och-ansvarsfull arbets-
givare och regionens forstaval
bade for dig som inleder din
yrkesbana och for dig som
soker nya utmaningar.



Vad betyder da allt detta?

Hos Ebba kan du kdnna dig som hemma, oavsett livssituation.

Vi bidrar till regionens tillvaxt och valmaende genom att vara modiga, snabba och fram-
atlutade. Vi utvecklar hyresboendet och 6kar dess attraktionskraft, och erbjuder mang-
sidiga boendealternativ anpassade till kunderna, deras situation och framtida behov. Vi
vill dven inspirera till kreativitet, handling och férandring hos kunder, leverantorer och
narsamhallet.

En battre kundupplevelse.

Vara kunder hyr av oss for att de vill, inte for att de maste.

Vart utbud erbjuder alternativ gallande prisniva, boendestandard, lage och kringtjanster.
Vi har attraktiva I6sningar bade for dig som vill flytta till Jakobstad och fér dig som bor
har en kortare tid. Var kommunikation bygger pa arlighet, respekt, transparens och pro-
aktivitet, och vi tar hansyn till olika kundgruppers sarskilda behov.

¥ J Ett fastighetsbestand med sikte pa framtiden.
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Sa ska vi na vara mal.

DETTA

VI SKA ERBJUDA DET FORUTSATTER MOJLIGGORS AV

Ett storre och mer Ett fastighetsbestand Ett hallbarhetsarbete
mangsidigt boendeutbud. i tiden, med sikte som gor skillnad.
pa framtiden.
En verksamhet praglad

En kundupplevelse
i toppklass.

Ett Ebbafastigheter som

av effektivitet, samverkan, syns, hérs och tar plats.

kundfokus och arbetsgladje.

Strategin ska vara ett levande dokument, en rod trad i det dagliga utvecklingsarbetet och
en ryggrad for investeringsbeslut och utvecklingsplaner. Omvarlden ska forsta var Ebba-
fastigheter gor och star for, vart vi stravar, hur vi férandras och varfor.




STRATEGI 2033
Ett hem for dig, pa din plats i livet.

Denna strategi r resultatet av ett arbete som pabdrjades i januari 2023. Syftet ar att beskriva Ebbafstigheters spelplan, mal-
bild och prioriteringar for de tio kommande aren. Grunden ar en omvéarldsanalys som baserar sig pa erfarenheter fran person-
alens strategisafaris, input fran experter och sakkunniga, dialog med stadens och néringslivets aktorer samt diskussioner i
styrelsens och personalens arbetsmoten. Vi har dven tagit hansyn till staden Jakobstads strategier och styrdokument, bland
annat det bostadspolitiska programmet, samt regionens prognoser kring tillvaxt och befolkningsutveckling.

Vill du lasa mera? Strategin i sin helhet fis fran Ebbafastigheter. Mejla oss, sa berattar vi mer: info@ebbafastigheter.fi



